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Model wspoétpracy szkét zawodowych i uczelni dla zawodu technik elektryk (symbol cyfrowy zawodu
311303) opracowany w ramach projektu:

~Wspotpraca szkoty z uczelnig — branza elektroenergetyczna — technik elektryk — grupa I, technik urza-
dzen i systemow energetyki odnawialnej — grupa II”

nr POWR.02.15.00-00-1004/20-00 realizowanego przez Zespot Szkét Ponadpodstawowych nr 1 im.

Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim we wspoétpracy z Politechnika £6dzka, wspétfinan-
sowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj w ramach Osi Priorytetowe;j Il
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatania 2.15 Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki Programu Operacyjnego Wiedza, Eduka-
cja, Rozwoj finansowanego przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Beneficjenci przy wspoétpracy

P% I8 Politechnika todzka
T

PoIi.technika todzka Povyiat Tomaszowski Zespotu Szkét Ponadpodstawowych Nr 1
ul. Zeromskiego 116 ul. Sw. Antoniego 41 im. Tadeusza Kosciuszki
90-924 £6dz 97-200 Tomaszéw Maz. w Tomaszowie Mazowieckim
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Woprowadzenie

Celem ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego jest przygotowanie uczacych sie do wykonywania
pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy. Absolwent szkoty prowadzacej
ksztatcenie zawodowe powinien uzyskaé petne kwalifikacje zawodowe, ale rowniez powinien by¢ przygotowany
do konieczno$ci podnoszenia swoich umiejetnosci oraz kompetencji zawodowych i spotecznych przez caty okres
swojej pracy zawodowej.

Zadania szkoty i innych podmiotéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz sposéb ich realizacji sg uwa-
runkowane zmianami zachodzgcymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym. Wptywaja na nie w szczegdlnosci:
nowe techniki i technologie, idea gospodarki opartej na wiedzy, globalizacja proceséw gospodarczych i spotecz-
nych, rosnacy udziat handlu miedzynarodowego, mobilnos$¢ geograficzna i zawodowa, a takze wzrost oczekiwan
pracodawcéw w zakresie poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pracownikéw. Aby sprosta¢ takim wy-
zwaniom, szkoty oraz podmioty prowadzace ksztatcenie zawodowe powinny poszukiwac i wdrazaé rozwigzania
pozwalajace na podniesienie jakosci ksztatcenia, miedzy innymi poprzez nawigzanie wspotpracy pomiedzy szko-
tami i uczelniami prowadzacymi ksztatcenie w takich samych branzach.

Opracowany model wspétpracy szkoty zawodowej i uczelni dla zawodu technik elektryk bazuje na wypraco-
wanych praktykach oraz doswiadczeniu w zakresie wspétpracy Zespotu Szkét Ponadpodstawowych nr 1 im.
Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim oraz Wydziatu Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Au-
tomatyki Politechniki todzkiej.
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I. Opis instytucji podejmujacych wspétprace

Zespotu Szkdét Ponadpodstawowych nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim

Historia szkoty siega 1922 roku, kiedy w Tomaszowie Mazowieckim utworzono Miejskg Szkote Doksztatcajaca
Zawodowa. Po licznych reformach szkolnictwa aktualnie szkota nosi nazwe Zespotu Szkét Ponadpodstawowych
nr 1 im. T. KoS$ciuszki.

W sktad Zespotu wchodza nastepujace szkoty: Technikum nr 1 o piecioletnim cyklu ksztatcenia oraz V Liceum
Ogolnoksztatcace - aktualnie nieaktywne. Technikum nr 1 w ZSP nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki' w Tomaszo-
wie Mazowieckim jest szkotg ponadpodstawowa na podbudowie 8-letniej szkoty podstawowej. Ksztatci w za-
wodach technika: hotelarstwa, mechanika, teleinformatyka, elektryka, elektronika, mechatronika, informatyka,
informatyka Oddziat Przygotowania Wojskowego (OPW) i mechatronika Oddziat Przygotowania Wojskowego
(OPW). Organem prowadzacym jest Powiat Tomaszowski, natomiast organem nadzorujacym jest +6dzki Kurator
Oswiaty. Dziatania zwigzane z potwierdzeniem kwalifikacji nadzoruje Okregowa Komisja Edukacyjna w todzi.

Technikum realizuje szerokie dziatania projektowe na mocy umowy z Politechnikg £6dzka (3 programy POWER)
oraz wspotprace patronacka z zaktadem produkcyjnym Ceramika Paradyz nad zawodem technik mechatronik.
Szkota realizuje projekty wspétfinansowane przez UE, ktére umozliwiajg uczniom zdobycie dodatkowych umie-
jetnosci i kwalifikacji nieobjetych programem nauczania. Do tej pory w szkole zrealizowano trzy projekty mobil-
nosci zawodowej w ramach réznych programéw UE, takich jak: POWER czy ERASMUS+,

W szkole dziata Koto Naukowo-Techniczne ,Space & Robotics”, ktére powstato w petni z inicjatywy uczniéw
ZSP nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim. Inspiracjg do jego zatozenia byty dziatania globalnych firm z branzy inzy-
nierii kosmicznej oraz ich wptyw na przysztosé cywilizacji.

1 Zespodt Szkoét Ponadpodstawowych nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie Maz., strona gtéwna,
https://www.zspl.edu.pl/ [dostep: 15.03.2023], ZSP nr 1 im. T. Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim,
profil szkoty w serwisie Facebook, https://www.facebook.com/ZspNr1ImTKosciuszkiWTomaszowieMazowieckim [dostep: 15.03]
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W Rankingu Technikéw 2022 portalu Perspektywy Tech-
NA.“_[PSIE nikum nr 1 przy Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 1 im.
TEGHNIKA Tadeusza Kosciuszki znalazto sie gronie najlepszych szkét tego
typu. Zostato nagrodzone Brazowa Tarcza.
Perspektywy
BATHALIA

Politechnika t6dzka

bl
p Ej\ 19 Politechnika todzka

Politechnika tédzka jest jedna z najlep
szych uczelni technicznych w Polsce. Prowa-
dzi ksztatcenie na dziewieciu wydziatach.
Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Infor-
matyki i Automatyki jest jednym z najstar-
szych, a takze jednym z najwiekszych wydzia-
téw uczelni technicznych w Polsce. W sktad
wydziatu wchodzi sze$¢ instytutéw oraz
trzy katedry. Wydziat prowadzi intensywna
wspoétprace z uczelniami z catego $wiata i or-
ganizuje wiele krajowych oraz miedzynarodo-
wych konferencji i sympozjéw naukowych.

W makroregionie WEEIA Pt jest liderem
wdrozonych dziatan stuzacych gospodarce
oraz spotecznosci lokalnej i administracji pu-
blicznej. Osiagniecia jednostki znajdujg za-
stosowanie w medycynie oraz wspomaganiu
0soOb niepetnosprawnych i w podesztym wie-
ku. Wydziat ma uprawnienia akademickie do
nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych i doktora nauk technicznych w czterech dyscypli-
nach: elektrotechnika, elektronika, automatyka i robotyka oraz informatyka.

Politechnika tédzka ma doswiadczenie w realizacji projektow POWER. Grupami docelowymi realizowanych
projektéw sg uczniowie szkét zawodowych oraz nauczyciele technikow.

Prowadzi ksztatcenie na dziewieciu wydziatach: Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki
jest jednym z najstarszych i najwiekszych wydziatéw, a takze jednym z najwiekszych wydziatéw uczelni tech-
nicznych w Polsce. W sktad wydziatu wchodzi sze$¢ instytutéw oraz trzy katedry.

Wydziat prowadzi intensywng wspétprace z uczelniami z catego $wiata i organizuje wiele krajowych oraz
miedzynarodowych konferencji i sympozjéw naukowych.

Wydziat jest liderem wdrazanych prac w makroregionie, stuzagcym gospodarce oraz spotecznosci lokalnej
i administracji publicznej. Wiele osiggnie¢ WEEIA Pt znajduje zastosowanie w medycynie, a takze pozwala wspo-
magac osoby niepetnosprawne i w podesztym wieku. WEEIA ma w petni uprawnienia akademickie do nadawania
stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych i doktora nauk technicznych w czterech dyscyplinach: elek-
trotechnika, elektronika, automatyka i robotyka oraz informatyka. Politechnika tédzka posiada doswiadczenie
w realizacji projektéow PO WER. Grupami docelowymi realizowanych projektéw sg uczniowie szkét zawodowych

i nauczyciele technikow.
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Il. Cele, planowane dziatania realizowane w ramach projektu

Gtéwnym celem projektu byto opracowanie i upowszechnianie rozwigzan w zakresie wspétpracy szkoty za-
wodowej, czyli Zespotu Szkét Ponadpodstawowych nr 1 im. Tadeusza Koéciuszki w Tomaszowie Mazowiec-
kim, z uczelnig techniczna, czyli Politechnika tédzka, dla zawodu technik elektryk. Cel projektu stuzyt przede
wszystkim do realizacji celéw szczegdétowych Dziatania 2.15 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do
potrzeb zmieniajacej sie gospodarki, O$ Il POWER 2012-2020: Wypracowanie modelu trwatej wspétpracy ze
szkotami zawodowymi (technika, szkoty branzowe | i Il stopnia, zasadnicze szkoty zawodowe).

Cel gtowny i cele szczegbétowe projektu zostang osiggniete dzieki realizacji nastepujacych zadan:

e opracowanie dostosowanego do rynku pracy programu nauczania dla zawodu technik elektryk,

e opracowanie organizacji zaje¢ dla uczniéw przez wyktadowcédw z wykorzystaniem bazy dydaktycznej
szkoty zawodowej lub wyzszej,

e wypracowanie propozycji dziatan majgcych na celu zapoznanie ucznidéw i nauczycieli ksztatcenia
zawodowego z nowymi technikami i technologiami stosowanymi w branzy elektrycznej,

e opracowanie i wdrozenie form doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

e pilotazowe wdrozenie przyktadowych rozwigzan w zakresie wspotpracy szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z uczelniami w wybranych klasach szkoty zawodowej,

e opracowanie modelu wspdtpracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uczelnia,
uwzgledniajgcego rowniez ich wspotprace z pracodawca.
Wypracowane w ramach projektu materiaty bedg umieszczane na platformie Politechniki £tédzkiej oraz na
stronie projektu Zespotu Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim. Dodatkowo zostang
rozestane e-maile z informacja o rezultatach projektu do szkét ksztatcagcych w zawodzie technik elektryk.

I1l. Uwarunkowania prawne wspétpracy uczelni ze szkotg branzowa

Wspétpraca szkoty sredniej, prowadzacej ksztatcenie zawodowe, z uczelnig techniczng opiera sie na aktach
prawnych oraz na zapisach w dokumentach obowigzujacych w szkole i na uczelni.

Podstawowym aktem prawnym jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.
w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego? oraz klasyfikacji zawodoéw
szkolnictwa branzowego, w ktorym zapisano: ,celem ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego jest przy-
gotowanie uczacych sie do wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie
rynku pracy”. Podkreslono w nim takze konieczno$¢ zwrdcenia uwagi w procesie ksztatcenia na kwestie nowych
technik i technologii oraz idei gospodarki opartej na wiedzy. W tym obszarze partnerem szkoty moga by¢ nie
tylko pracodawcy, ale rowniez uczelnie techniczne.

Wybér na partnera projektu Politechniki £édzkiej jest jak najbardziej trafny, gdyz uczelnia prowadzi badania
oraz wdraza nowe techniki i technologie w branzy elektrycznej. Posiadane laboratoria oraz wykwalifikowa-
na kadra naukowa uczelni dajg uczniom mozliwo$¢ zapoznania sie z nowymi technikami i technologiami wy-
twarzania i przetwarzania energii oraz wykorzystania nowosci technologicznych w rozwigzaniach zwigzanych
z szeroko rozumiang elektrycznos$cia. Bliska wspétpraca szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z uczelniami
technicznymi i pracodawcami stanowi istotny element nowoczesnego ksztatcenia, odpowiadajgcego potrzebom
wspotczesnej gospodarki.

Zagadnienia dotyczace wspdtpracy szkoty z jej otoczeniem spotecznym pojawiaja sie takze w kontekscie nad-
zoru pedagogicznego. Celem jakosciowego ksztatcenia zawodowego jest utrwalenie Scistej zaleznos$ci wspétpra-
cy w procesie ksztatcenia zawodowego pomiedzy szkotg zawodowa, uczelnig techniczng i pracodawcami.

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét
i placowek?*® mozna przeczytac: ,szkota lub placéwka, w sposéb celowy, wspoétpracuje z instytucjami i organiza-
cjami dziatajgcymi w $rodowisku lokalnym, a w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe - réwniez
z pracodawcami. Wspotpraca szkoty lub placowki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na wzajemny rozwdj oraz
na rozwaoj uczniéw”.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 316).
3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek (t.j. Dz.U. 2020 poz.

2198).
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Najchetniej wybierang forma wspodtpracy szkoty zawodowej z uczelnig sa zajecia zawodowe skierowane dla
uczniéw z wykorzystaniem bazy dydaktycznej szkoty zawodowej i wyzszej. Opracowujgc organizacje zaje¢ do-
datkowych dla uczniéw, warto uwzgledni¢ zapisy Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia
2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét*: ,godziny stanowigce réznice miedzy suma
godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego okres$long w ramowym planie
nauczania dla danego typu szkoty a minimalng liczbg godzin ksztatcenia zawodowego dla kwalifikacji wyod-
rebnionych w zawodzie, okreslong w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego
przeznacza sie na:

1. zwiekszenie liczby godzin obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia w zawodzie, lub
2. realizacje obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

a. przygotowujacych uczniéw do uzyskania dodatkowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z naucza-
nym zawodem, o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust. 1 ustawy - Prawo os$wia-
towe, lub

b. przygotowujacych uczniéw do uzyskania kwalifikacji rynkowej funkcjonujgcej w Zintegrowanym Syste-
mie Kwalifikacji, zwigzanej z nauczanym zawodem, lub

c. przygotowujacych ucznidw do uzyskania dodatkowych uprawnieh zawodowych przydatnych do wyko-
nywania nauczanego zawodu, lub

d. uzgodnionych z pracodawca, ktérych treéci nauczania ustalone w formie efektow ksztatcenia sg przydat-
ne do wykonywania nauczanego zawodu”.

Zdobywanie dodatkowego doswiadczenia i umiejetnosci przez uczniéw zgodnie z podstawa programowa
ksztatcenia zawodowego® w wyniku wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej bedzie wartoscig dodang w procesie
ksztatcenia zawodowego. Te doswiadczenia i umiejetnosci uczniowie wykorzystajg podczas praktyk®, a nastep-
nie w pracy zawodowej. Uczestnictwo w projekcie pozwoli uczniom zyskac¢ kompetencje i umiejetnosci, ktére
potrzebne s3g na rynku pracy, dzieki czemu zwiekszg swoje szanse na znalezienie zatrudnienia zgodnego ze zdo-
bytg wiedzg i wyksztatceniem. Uczniowie bedg lepszymi fachowcami, pozadanymi na rynku pracy przez praco-
dawcéw w branzy elektryczne;.

W statucie szkoty’ znajduja sie zapisy méwiace o gtdownych celach szkoty:

1. zapewnienie kazdemu uczniowi warunkéw niezbednych do jego rozwoju,
2. dbatos$¢ o wszechstronny rozwdéj kazdego ucznia,

3. doskonalenie umiejetnosci ucznidw.

Dokumentem okreslajagcym kierunki rozwoju szkoty, przyjetym przez Rade Pedagogiczng, jest Europejski Plan
Rozwoju Szkoty na lata 2021-2023. Opisuje on potrzeby szkoty, postugujac sie takimi okresleniami jak wspo6t-
praca z uczelniami wyzszymi, instytucjami ksztatcenia i pracodawcami. Dziataniami szczegétowymi dla realizacji
kierunkédw rozwoju i potrzeb szkoty jest podniesienie jakosci nauczania przedmiotéw zawodowych, a takze zdo-
bywanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych nowych technologii, rozwigzan organizacyjnych i technicznych oraz
metodyki nauczania przedmiotéw zawodowych.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét
(Dz.U. 2019 poz. 639).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnos$ci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019
poz. 991).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391).

7 Statut Zespotu Szkét Ponadpodstawowych Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim. Tekst ujednolicony, 28 sierpnia
2020 r., https://www.zspl.edu.pl/images/szkola/statut2020_08_28.pdf [data dostepu: 23.02.2023].
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IV. Zawéd technik elektryk na krajowym rynku pracy

Inspiracja do podjecia wspdlnego projektu szkoty zawodowej z uczelnig byty nastepujagce dokumenty: Ob-
wieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pra-
cownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy® w najblizszych la-
tach, analiza ofert pracy pracodawcéw poszukujacych technikéw elektrykéw oraz prognoza zapotrzebowania
na pracownikow Barometr zawoddéw?®. Ponizej przedstawiamy wnioski, jakie nasunety sie po przeanalizowaniu
wymienionych dokumentéw.

Dynamiczne zmiany zachodzace na polskim rynku pracy sprawiajg, ze pracownicy muszg wykazywac sie coraz
wiekszg elastycznoscia. Dotyczy to zaréwno osob, ktére chcg sie uczy¢ i rozwijac przez cate zycie, jak i pokolen,
ktore dopiero przygotowuja sie do wejscia na rynek pracy. Rozwdj rynku budowlanego oraz postep technicz-
ny i technologiczny w branzy elektrycznej ksztattuje zapotrzebowanie na pracownikow w zawodzie technik
elektryk. Wedtug wymienionego wczesniej obwieszczenia technik elektryk znalazt sie wéréd 28 zawodow, dla
ktorych, ze wzgledu na znaczenie dla rozwoju panstwa, jest prognozowane szczegdlne zapotrzebowanie na kra-
jowym rynku pracy. We wszystkich wojewddztwach wystepuje istotne zapotrzebowanie na pracownikéw w tym
zawodzie, co daje realne perspektywy zatrudnienia w branzy elektroenergetycznej nie tylko na lokalnym rynku
pracy, ale réowniez w innych czesciach kraju.

Ksztatcenie w tym zawodzie jest niezbedne i oczekiwane przez rynek pracy. Analizujac prognoze zapotrzebo-
wania na pracownikéw Barometr zawodoéw z ostatnich lat widaé, ze nastgpita zasadnicza zmiana na rynku pracy
dla zawodu technik elektryk. Do 2018 roku nalezat on do zawodéw zrownowazonych w wojewédztwie tédzkim,
podczas gdy w ujeciu krajowym nalezat do grupy zawodoéw deficytowych. W latach 2019 i 2020 na rynku kra-
jowym i lokalnym wystepowat deficyt oséb poszukujgcych pracy w zawodzie technik elektryk. Analiza prognoz
na 2021 rok wykazata, ze byt nadal zaliczany do zawodoéw, w ktérych brakuje pracownikéw. To sugeruje, ze
technicy elektrycy nie beda mieli problemu ze znalezieniem pracy. Zapotrzebowanie pracodawcéw bedzie duze,
a podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach - niewielka, zaréwno na rynku lokalnym, jak i krajowym.
Roéwniez Urzedy Pracy posiadajg oferty pracy w tym zawodzie. Ze wzgledu na fakt, iz utrzymuje sie tendencja
deficytowa, ksztatcenie w zawodzie technik elektryk daje absolwentowi duze szanse na podjecie pracy w zawo-
dzie.

Dzieki wprowadzeniu systemu opartego na ramie kwalifikacji wzrosnie liczba oséb zainteresowanych formal-
nym uznawaniem kompetencji i podnoszeniem kwalifikacji, co wptynie nie tylko na sytuacje zawodowa ludzi,
lecz takze naich poczucie bezpieczenstwa na rynku pracy. Dla oséb poszukujacych pracy za granicg mozliwos$¢
bardziej obiektywnego poréwnania dyploméw wydawanych w réznych krajach jest sprawa kluczows. Polacy
pracujacy w innych krajach czesto s zatrudniani ponizej swoich kwalifikacji. Powodem jest to, ze poza granicami
kraju nie bardzo wiadomo, jaki poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisano kwalifikacji. Mozliwos¢ sprawdze-
nia poziomu kwalifikacji powinna sprawi¢, ze Polak pracujacy za granica bedzie zarabiat tyle samo, co pracownik
miejscowy z takimi samymi kompetencjami.

Ksztatcenie w zawodzie technik elektryk (symbol cyfrowy zawodu: 311303) odbywa sie wedtug podstawy
programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego z 2019 roku. Ministrem wtasciwym dla zawodu
jest minister do spraw gospodarki.

Technik elektryk zostat przyporzadkowany do branzy elektroenergetycznej ELE, okreslonej w klasyfikacji za-
wodow szkolnictwa branzowego. W zawodzie tym wyodrebniono dwie kwalifikacje!®:

1. ELE.O2. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych,
2. ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych.

Od roku szkolnego 2019/2020 ksztatcenie w zawodzie technik elektryk moze by¢ realizowane w technikum,
w branzowych szkotach: | stopnia - w zakresie kwalifikacji ELE.O2 i Il stopnia - w zakresie kwalifikacji ELE.O5
oraz od 1 wrzesnia 2020 roku na kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

8 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2021 poz. 122).

? Barometr zawododw. Jak warto projektowac konkretne rozwigzania w ramach projektu, Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie, Jak zadba¢

o jako$¢ zaplanowanych dziatan [dostep: 15.03.2023].

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019

poz. 991).
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W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego!! dla za-
wodu technik elektryk okreslono Poziom Ramy Kwalifikacji (PRK) jako IV.

W podstawie programowej zapisano, ze absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie w zawodzie technik elek-
tryk powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan zawodowych:

1. w zakresie kwalifikacji ELE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzadzen elektrycz-
nych:

a. wykonywania i uruchamiania instalacji elektrycznych na podstawie dokumentacji technicznej,
b. montowania i uruchamiania maszyn i urzadzen elektrycznych na podstawie dokumentacji technicznej,
c. wykonywania konserwacji instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych;
2. w zakresie kwalifikacji ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych:
a. eksploatowania instalacji elektrycznych,
b. eksploatowania maszyn i urzadzen elektrycznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze zawdd technik elektryk jest spokrewniony z innymi zawodami branzy elektroenerge-
tycznej, takimi jak elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy instalacji elektrycznych, operatorzy urzadzen
energetycznych, technicy energetycy, technicy urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, technicy chtodnic-
twa i klimatyzacji czy technicy urzadzen dzwigowych, co daje szerokie perspektywy dziatalnos$ci w branzy elek-
troenergetycznej. Analizujgc podstawy programowe dla branzy elektroenergetycznej i elektroniczno-mechatro-
nicznej mozna stwierdzi¢, ze mozliwe jest przekwalifikowanie lub doszkolenie sie na kursach kwalifikacyjnych
ze wzgledu na zbieznosci w podstawie programowej dla wskazanych branz. Podczas aktywnosci zawodowej
ma mozliwo$¢ podejmowania nauki w imie idei edukacji przez cate zycie, realizuje przy tym jedna z kluczowych
predyspozycji zawodowych dla technika elektryka, czyli gotowosci do ciggtej nauki i nabywania nowych umie-
jetnosci.

Poprzez realizowane zadania w ramach projektu uczniowie technikum rozwijaja nie tylko swoje kompetencje
i umiejetnosci zawodowe oraz zdobywajg do$wiadczenie zawodowe niezbedne do funkcjonowania na rynku pra-
cy, ale réwniez majg mozliwosé zetkniecia sie z atmosferg panujgca na uczelni wyzszej poprzez zajecia w rzeczy-
wistych studenckich warunkach. Wielu z nich uwierzy w swoje mozliwosci rozwoju naukowego i w przysztosci
nie poprzestanie na ukonczeniu szkoty sredniej, ale postawi na dalszg kariere naukowa na studiach wyzszych
zawodowych. Podjeta wspétpraca jest zatem korzystna dla kazdej ze stron i przektada sie na wyzszg jakos$¢
ksztatcenia.

V. Opis form wspoétpracy

W ramach wspétpracy szkoty z uczelnig zrealizowano nastepujgce formy wspétpracy:
e opracowano program nauczania dla zawodu technik elektryk (symbol cyfrowy zawodu: 311303) na
podstawie podstawy programowej z wyodrebnionymi kwalifikacjami:
- ELE.O2. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych,
- ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych,

e opracowano i zorganizowano zajecia dla uczniéw przez wyktadowcéw Politechniki £6dzkiej
z wykorzystaniem bazy dydaktycznej szkoty zawodowej lub uczelni wyzszej,

e zorganizowano dziatania majace na celu zapoznanie uczniéw z nowymi technikami i technologiami
stosowanymi w branzy elektrycznej w formie zaje¢ laboratoryjnych na uczelni oraz w szkole,

e opracowano program szkolen dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego i przeprowadzono szkolenia
w ramach nowych technik i technologii stosowanych w branzy elektrycznej,

e wdrozono pilotazowo przyktadowe rozwigzania w zakresie wspotpracy szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z uczelniami w wybranych klasach szkoty zawodowej, polegajgce na wprowadzeniu nowych
technologii i technik stosowanych w branzy elektrycznej,

11 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 316).
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e opracowano model i przewodnik dla innych szkét zawodowych oraz uczelni, ktére chciatyby podjaé
wspoétprace w ramach nauczania dualnego,

e umieszczono na stronie internetowej szkoty informacje o podjeciu wspdtpracy z uczelniag w ramach
projektu oraz informowano o postepach w realizacji wspolnych przedsiewzieciach miedzy partnerami.

VI. Jak warto projektowaé konretne rozwigzania w ramach projektu

Przygotowujac sie do ztozenia wniosku w ramach wspétpracy uczelni ze szkotg zawodowa, powinnismy doko-
nac diagnozy obejmujacej beneficjentéw projektu, nauczycieli uczacych w danej branzy oraz kierownictwo szko-
ty, doradce zawodowego, przedstawicieli organu prowadzacego, wspdtpracujacych pracodawcdéw, absolwentéw
i rodzicéw. Musimy zadac¢ sobie pytanie, czego spodziewamy sie po tworzonym projekcie, jakie korzysci z jego
realizacji beda ptynety dla uczniéw, nauczycieli zawodu oraz dla szkoty. Diagnoze mozna zrealizowaé w réznych
formach, wybierajac przede wszystkim metody jako$ciowe, takie jak wywiad grupowy oraz okreslenie potrzeb
i oczekiwan w ramach pracy warsztatowej. W prace etapu diagnostycznego powinni by¢ wtaczeni przedstawi-
ciele uczelni, co daje mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i dyskusji o mozliwych formach wsparcia.

Prace zespotu mozna wesprzeé rozmowami przeprowadzanymi z pracodawcami wspdtpracujacymi ze szkota.
Moze to poméc w okresleniu, jakie dodatkowe kompetencje zawodowe i spoteczne sg pozadane i poszukiwane
u mtodych pracownikéw oraz na jakie predyspozycje do wykonywania zawodu pracodawcy ktada najwiekszy
nacisk.

W pierwszej kolejnosci nauczyciele zawodowcy podczas pracy w grupie wymienili poglady dotyczacych wia-
domosci i umiejetnosci uczniéw oraz nowych umiejetnodci, jakie powinni mieé przyszli pracownicy. Zadawali
i udzielali odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Czego oczekujemy od uczniéw w ramach nauki zawodu?
e Jakie problemy natury naukowej napotykamy u uczniéw?
e Jak wzmocni¢ kompetencje zawodowe i spoteczne uczniéw?

e Jak wypracowaé nowe umiejetnosci i zdoby¢ wiedze z nowych technologii i technik wchodzacych do
branzy elektroenergetycznej?

e Na jakie bariery napotykamy w szkole w nauce nowych technologii i technik?
e Jakie szkolenia mogtyby podnies¢ kompetencje nauczycielskie w ramach nowych technik i technologii?
e Uczniéw ktérych klas najlepiej obja¢ wsparciem projektu?
Diagnoze potrzeb uczniéw opieramy o wywiady grupowe z uczniami, ktorzy przeszli juz w szkole praktycz-
ng nauke zawodu, czyli kierujemy jg do uczniéw od trzeciej klasy wzwyz. Tutaj jednak warto, aby nauczyciel
przeprowadzajgcy warsztaty w grupach miat wiedze z doradztwa zawodowego i poprzez dobre przyktady, np.

analize ofert pracy na rynku zawodowym, dawat konkretng propozycje wsparcia, ktéra zaowocuje w przysztosci
lepszym startem na rynku pracy.

Nie zawsze mtodzi ludzie zdajg sobie sprawe, jakie kompetencje zawodowe i spoteczne oraz dodatkowe umie-
jetnosci sg poszukiwane przez przysztych pracodawcéw. Wszystkie rozwigzania zaproponowane przez ucznidow
podczas burzy mézgdédw mozna zapisac na kartach, przypigé¢ na przyktad na tablicy. Nastepnie poprzez katego-
ryzacje grupujemy przyktady wsparcia. Na tej podstawie, wspdlnie z uczniami, podejmujemy decyzje, czego oni
oczekiwaliby od udzielonego wsparcia w ramach projektu, co jest mozliwe do zrealizowania.

Pozostaje jeszcze przeanalizowanie i przedyskutowanie zaproponowanego wsparcia przez podmioty wspotpra-
cujgce w ramach projektu, tak, aby okresli¢ szczegdétowe zapisy, czynnosci, przewidziane zajecia laboratoryjne
i projektowe, webinaria oraz wyktady dotyczace realizacji projektu. Nalezy wyraznie okresli¢, ktory z podmio-
téw podejmujgcych wspdtprace odpowiada za realizacje poszczegdlnych celi szczegétowych projektu oraz usta-
li¢ termin monitorowania realizacji poszczegdélnych przedsiewzie¢ w ramach wspdlnego projektu.
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VII. Jak zadba¢ o jakos¢ zaplanowanych dziatan

Aby moéwic o korzysciach ze wspdélnego projektu szkoty z uczelnia, nalezy dbaé o wysoka jakos$¢ przeprowa-
dzonych przedsiewzie¢ na kazdym etapie przygotowywania, realizacji i ewaluacji dziatan podjetych w ramach
projektu. Pierwsza forma dbatosci o jakos¢ jest zdiagnozowanie potrzeb beneficjentéw - to pokazuje, czego sie
od nas oczekuje w procesie realizacji projektu. Dlatego, jak wcze$niej wskazano, diagnoza musi by¢ przepro-
wadzona rzetelnie, na wielu ptaszczyznach, uwzgledniajgc potrzeby uczniéw, nauczycieli, kadry kierowniczej
szkoty, organu prowadzacego itd.

Na poczatku wsparcia stosujemy testy, gdyz nowe technologie i techniki wykorzystywane w branzy elektro-
energetycznej bazujg na podstawowych przedmiotach podstawy programowej i s3 niezbedne do analizy pracy
urzadzen elektrycznych. Zaktadamy wiec, ze beneficjent ma podstawowa wiedze i umiejetnosci objete zakresem
kwalifikacji zawodowych, a dodatkowe zajecia projektowe i laboratoryjne majg je wzmocni¢ lub pokazad, jak
nowe technologie i techniki sg wykorzystywane w branzy. Oczywiscie testy sg stosowane réwniez po przepro-
wadzonych zajeciach.

Warto jest rowniez robi¢ ewaluacje formatywng i sumujacg ze szczegélnym uwzglednieniem ewaluacji prze-
prowadzanej przez nauczycieli zawodu. W przypadku nauczycieli warto zrobi¢ ewaluacje odroczong, czyli po
uptywie pewnego czasu od wsparcia ze strony projektu tak, aby mozna byto okresli¢ wptyw projektu na rozwéj
kompetencji zawodowych i spotecznych beneficjentéow. Tutaj najlepiej jest uzyska¢ informacje poprzez rozmo-
Wy z nauczycielami dotyczace wiedzy i dodatkowych umiejetnosci uczniéw. Warto jest uzyskaé¢ odpowiedzi na
nastepujace pytania:

e Czy przeprowadzone zajecia wptynety na rozwdj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczniéw?

e Czy zajecia rzeczywiscie wzmocnity pewnos$¢ w wykonywaniu czynnos$ci zawodowych uczniéw?
e Czy wzmocnity sie kompetencje spoteczne uczniow?

e (Czy wida¢ nabycie wiedzy dodatkowej? Jakie s3 dodatkowe umiejetnosci uczniéw?

Powyzsze pytania sg tylko przyktadem, ale dajag nam szeroka wiedze na temat trafnosci dziatan podjetych
w ramach realizowanego projektu. Nalezy nadmieni¢, ze wptyw na jakos¢ podjetych dziatan ma réowniez realiza-
cja wsparcia zgodnie z przyjetym harmonogramem.

VIII. Korzysci wynikajace ze wspotpracy

Wspbtpraca, jaka zawigzata sie podczas realizacji projektu miedzy szkotg i uczelnig wyzsza, przynosi wymiernie
korzysci dla wszystkich zaangazowanych stron. Dzisiejsza mtodziez ma ogromny potencjat do tego, by w przy-
sztosci stad sie Swietnymi specjalistami, nie tylko na poziomie wyksztatcenia sredniego, ale réwniez na poziomie
wyksztatcenia wyzszego. Mtodziez jest Swietnym obserwatorem zmieniajacej sie rzeczywistosci, jest bardziej
Swiadoma zmian oraz swojego miejsca w rozwijajacym sie i zmieniajgcym sie dynamicznie $wiecie. Mozliwos$¢
sprawdzenia swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych w nowym $rodowisku - uczelni technicznej - zwieksza
swiadomo$¢ mtodziezy w kwestii posiadanych kwalifikacji i umacnia w pewnosci wykonywania czynnos$ci za-
wodowych. Dodatkowo zajecia na uczelni wskazujg nowe tendencje rozwojowe w branzy energetycznej, co bez
watpienia bedzie miato wptyw na wybér sciezki zawodowej.

Poprzez wspotprace szkoty z uczelnig uczniowie szkét majg mozliwos$é zapoznania sie ze strukturg uczelni
i z panujagcymi na niej zasadami oraz maja mozliwos¢ skonfrontowania swojej wiedzy i umiejetnosci pod okiem
nauczycieli akademickich. W wielu przypadkach po takich doswiadczeniach uczniowie podejmuja decyzje zwia-
zane z wtasng edukacjg na poziomie wyzszym czy rozwojem swojej kariery zawodowej w przysztosci. Uczelnie
wyzsze majg mozliwos¢ poznania swoich przysztych studentow oraz przedstawienia i wskazania im drog rozwo-
ju, dzieki czemu zyskujg szanse na pozyskanie w przysztosci stuchaczy na okreslonych kierunkach.

W ramach realizacji projektu ,Wspotpraca szkoty z uczelniag — branza elektroenergetyczna — technikelektryk
— grupal” pomiedzy Zespotem Szkdét Ponadpodstawowych nr 1 oraz Politechnika tédzka nalezy wskaza¢ pozy-
tywne korzysci zaréwno dla ucznia, jak i szkoty zawodowej oraz uczelni technicznej. Korzysci ptynace z rezulta-
téw przeprowadzonego projektu sg nastepujgce:

1. dla ucznia technikum elektrycznego:

e rozwoj kompetencji oraz umiejetnosci zawodowych i spotecznych poprzez uczestnictwo w wyjazdach,
wyktadach i zajeciach projektowych na uczelni,
e poszerzenie wiedzy i umiejetnosci zawodowych podczas zaje¢ projektowych,
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zapoznanie z nowymi technologiami i technikami wykorzystywanymi w branzy elektroenergetycznej,
nowe doswiadczenie zdobyte podczas zajec¢ na uczelni, prowadzonych przez kadre akademicka,
zdobycie dodatkowych kompetencji zawodowych i spotecznych, pozadanych na rynku pracy,

uswiadomienie sobie, ze warto sie rozwija¢ zawodowo i naukowo, co moze zacheci¢ do podjecia
w przysztosci studiéw technicznych.

dla szkoty prowadzacej nauke w technikum elektrycznym:

udziat uczelni wyzszej w zakresie wzmocnienia praktycznych elementéw ksztatcenia zawodowego,

zwiekszenie poziomu wspodtpracy pomiedzy szkotg zawodowg a uczelnig techniczng w zakresie
praktycznej nauki zawodu,

wprowadzenie nowych kompetencji zawodowych poszerzajacych perspektywe postrzegania zawodu,
poprawa wizerunku szkoty poprzez uatrakcyjnienie ksztatcenia zawodowego,

podniesienie kompetencji nauczycieli zawodu poprzez uczestnictwo w zajeciach z nowych technik
stosowanych w branzy,

zaciesSnienie wspotpracy pomiedzy nauczycielami szkoty a wyktadowcami uczelni oraz wymiana
doswiadczen,

uatrakcyjnienie zaje¢ edukacyjnych, podniesienie jakosci ksztatcenia i jakosci pracy szkoty poprzez
doposazenie bazy dydaktycznej szkoty,

zdobycie do$wiadczenia poprzez wypracowanie modelu wspétpracy szkoty zawodowej z uczelnia
jako bazy do dalszej wspodtpracy partnerskiej.

dla uczelni to:
wypracowanie modelu wspotpracy szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z uczelniami
technicznymi,

zwiekszenie udziatu uczelni wyzszych w zakresie wzmocnienia kompetencji zawodowych uczniéw
w ksztatceniu zawodowym,

wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych jako elementu wzrostu atrakcyjnosci uczelni,
promocja uczelni wsréd uczniéow szkét ponadpodstawowych,
okazja poznania przysztych studentéw i wskazania im kierunkéw rozwoiju,

wzrost rozpoznawalnosci kierunkéw w danej branzy oraz catej uczelni wérdd przysztych kandydatow
na studia wyzsze.




Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie
E ijski Fundusz Spobecan
Wiedra Edukacia Rorwdj - PDlSka O P

IX. Zapisy w umowie pomiedzy partnerami projektu

Ponizej przedstawiono przyktadowe zapisy w dokumencie dotyczacym porozumienia w ramach wspdtpracy
szkoty z uczelnia.

Porozumienie o wspdtpracy

zawarte w dniU......ccceeeceeeeceeeenneens FOKU POMIEAZY: ettt et e it e e e be e e ebe e sta e e s abeeebe e e saeeesraeeenneeas
........................................................... ZSIEdZIDg Wi, Ul e,
NIP - e , zwany w dalszej czesci ,szkota ponadpodstawowsq”, reprezentowang przez:
.................................................... , DYFEKEOIA oo eceeeeeeccteeceeeeeeiies Wittt ctee e e reeeae e e resensaeseraeensaeennnnneny
D ettt et eei b et ear——eeea—reeea——reeeabaareaeeea bbb aaeeeeabareeeerareeeerareeeenns Z Siedzibg Wi ,ule e,
............................................................. ANIP - e, ZWANG W dalszej cze$ci ,uczelnig wyZsza”,
rEPreZENtOWANG PrZEZ . uuicceeeeeeeereeeeteeeerreeecreeeereeeeveeeveeens s REKEOT e e e
W it creeeetreeereeeree e raeeeneeereas , zwanymi dalej tacznie: ,Stronami”, a kazda z osobna ,Strong”, zawieraja porozumie-

nie o wspotpracy, zwane dalej: ,Porozumieniem”, o nastepujacej tresci:

§1

Strony os$wiadczaja, ze majac na uwadze nawigzanie wspotpracy oraz postrzegajac edukacje jako obszar wspol-
nych dziatan, a takze potrzebe wzbogacenia programéw nauczania w szkotach ponadpodstawowych o zagad-
nienia, o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust. 1 ustawy - Prawo o$wiatowe do uzy-
skania dodatkowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem.........cccceeveereeeveneeneeneeneenneenne.
Dzieki obopdlnej wymianie doswiadczen i wiedzy strony zaktadajg wsparcie dla uczniéw w formie podniesienia
kompetencji zawodowych i zdobycia dodatkowej wiedzy z zakresu branzy elektroenergetycznej. Dziatania te
podniosg rowniez jakos$¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia ucznidéw.

§2

Przedmiotem Porozumienia jest prowadzenie partnerskiej wspétpracy w zakresie dziatalnosci dydaktyczne;.
§3

1. W ramach Porozumienia uczelnia wyzsza zobowigzuje sie do:

1. umozliwienia uczniom i nauczycielom przedmiotéw zawodowych udziatu w zajeciach teoretycznych
i praktycznych organizowanych przez uczelnie wyzsza;

2. prowadzenia lekcji i wyktadéw zgodnie z programem nauczania specjalizacji z wykorzystaniem infra-
struktury uczelni wyzszej, jak i szkoty oraz w formie webinariéw;

3.wyznaczenia koordynatora do kontaktéw ze szkota, ktéry bedzie odpowiedzialny za harmonogram
realizacji zaje¢;

4. prowadzenia dokumentacji udziatu uczniéw w programie (listy obecnosci, dziennik zajec);
5.wystawienia uczniom certyfikatéw potwierdzajgcych zdobycie dodatkowych umiejetnos$ci zawodowych;
§4
1. W ramach Porozumienia szkota zobowigzuje sie do:

1. wyboru klasy\klas, ktére beda uczestniczyty w realizacji programu specjalizacji, w razie potrzeby prze-
prowadzenia rekrutacji uczniéw,

2.wytypowania koordynatora, ktéry z ramienia szkoty bedzie sie kontaktowat z uczelnia, odpowiadat za
sporzadzenie harmonogramu zaje¢ oraz ich nadzorowania,

3.zorganizowania i sfinansowania przejazdu dla uczniéw i ich opiekuna w terminach, kiedy zajecia beda
odbywac sie na uczelni,

4. zorganizowania sali wyposazonej w odpowiedni sprzet, umozliwiajgcy uczniom udziat w zajeciach w ter-
minach, kiedy beda one organizowane w formie webinariow,

5. prowadzenia dokumentacji udziatu uczniéw w programie (listy obecnosci, dziennik zajed);
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§5
1. Strony wyznaczaja przedstawicieli odpowiedzialnych za utrzymanie kontaktow i koordynacje wspotpracy:

ze strony uczelni:

§6

1. Porozumienie wchodzi w zycie z dniem jego podpisania przez obie Strony i zostaje zawarte na czas okreslo-
0}V (rok szkolny).

2. Porozumienie zostato sporzadzone w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
Stron.

Wszelkie zmiany Porozumienia  wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4. Kazdej ze Stron przystuguje prawo wypowiedzenia Porozumienia w formie pisemnej, pod rygorem niewaz-
nosci, z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

5. Kazdej ze Stron, w przypadku razacego naruszenia postanowien Porozumienia przez drugg Strone, przystu-
guje prawo wypowiedzenia Porozumienia ze skutkiem natychmiastowym.

przedstawiciel uczelni przedstawiciel szkoty
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